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Voorwoord en inhoud

In 2019/2020 heeft Fonds 1818 een vijfjarenbeleidsplan opgesteld dat destijds met name door de
benodigde bezuinigingen werd ingegeven. Dat plan loopt nu ten einde, het is tijd voor een nieuw
meerjarenbeleidsplan. In het voorjaar van 2025 kwam het bestuur samen in een aantal
strategiesessies om het nieuwe meerjarenbeleidsplan vorm te geven.

Dit meerjarenbeleidsplan beschrijft het beleidskader van Fonds 1818 voor de komende vijf jaar en
de keuzes die daarbij gemaakt zijn. Het geeft kaders en richting voor de komende jaren. De
actualiteit kan en zal aanleiding geven om de gekozen richtingen in de toekomst aan te passen of
bij te sturen. Het meerjarenbeleidsplan kan en zal tussentijds herijkt worden. Over de uitvoering
van het beleid dient separaat besluitvorming plaats te vinden.

Op een aantal vlakken worden trends en ontwikkelingen voorzien. Op andere terreinen is vooral
sprake van consolidatie, uiteraard wel met een oog voor veranderingen.

De volgende onderwerpen komen in dit beleidsplan aan de orde:

Kader: doelstelling en kernwaarden
Trends en ontwikkelingen
Doelmatigheid Fonds 1818

Donaties

Het Nutshuis

De organisatie

Beleggingen

0 N O U AW N =

Financién

Binnen het kader van dit beleidsplan stelt elke afdeling (facilitair/Nutshuis, communicatie, HR en
donaties) ieder jaar een eigen jaarplan op. In de jaarplannen worden verdere concrete en actuele
voornemens opgenomen en de manier waarop uitvoering aan het beleid wordt gegeven.

Meerijaren Beleidsplan
2025-20

. Begroting :
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1. Kader: doelstelling en kernwaarden

De statutaire doelstelling van Fonds 1818 luidt:

“Het doel van de stichting is - zonder winstoogmerk - het verhogen van de kwaliteit van de
samenleving in haar werkgebied, daarbij aansluitend bij de idealen van de Maatschappij tot Nut
van het Algemeen, waaraan de stichting haar ontstaan dankt. De stichting tracht dit doel te
bereiken door onder meer het verlenen van financiéle en/of operationele steun aan
rechtspersonen zonder winstoogmerk - al dan niet door het houden van een belang in dergelijke
rechtspersonen - bij het uitvoeren of tot stand brengen van projecten van algemeen
maatschappelijk belang. Hieronder vallen projecten op sociaalmaatschappelijk gebied alsmede
die op het gebied van educatie, gezondheid, kunst en cultuur, natuur en milieu, sport en
recreatie. De stichting wil met name die activiteiten ondersteunen die erop gericht zijn mensen
op zelfstandige en gelijkwaardige wijze te laten deelnemen aan het maatschappelijke leven.
Daarnaast tracht de stichting voormeld doel te bereiken door het oprichten en het deelnemen in
vennootschappen of ondernemingen en het verkrijgen, exploiteren en vervreemden van
(register)goederen. De stichting spant zich in de opbrengst van het vermogen dat haar ter
beschikking staat, op een zo doelmatig en evenwichtig mogelijke wijze te besteden.”

Deze doelstelling is nog steeds erg actueel. Gezien de trends en ontwikkelingen in de samenleving
is de rol van Fonds 1818 onverminderd van groot belang.

Fonds 1818 streeft ernaar zijn doelstellingen te realiseren binnen het volledige werkgebied, met
bijzondere aandacht voor de pluriformiteit van de samenleving. Dit doet het fonds door
verbindingen tussen mensen te stimuleren en sociale contacten (netwerken) te versterken.
Fonds 1818 wil actief meewerken aan het opbouwen van een hechte samenleving en daarmee
segregatie en polarisatie voorkomen/verminderen.

Fonds 1818 is er voor maatschappelijke organisaties en initiatieven van buurtbewoners in

negentien gemeenten in Zuid-Holland en probeert binnen dit gebied alle bevolkingsgroepen te
bereiken om projecten te ondersteunen die bijdragen aan haar doelstelling.
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Het donatiebeleid van Fonds 1818 is gebaseerd op vier kernwaarden:
1. Lokaal verbinden

2. Gelijke kansen

3. Actieve betrokkenheid

4. Leefbare buurten

Deze kernwaarden vormen het uitgangspunt bij de beoordeling van alle aanvragen voor
projectbijdragen. Deze kernwaarden zijn vertaald naar 10 aandachtsgebieden voor het
donatiebeleid die in 2026 geévalueerd worden.

1. Welzijn

Maatschappelijke opvang

Financiéle zelfredzaamheid

Vrijwilligerswerk

Zorg

Sport, Spel & Bewegen

Educatie

Natuur & milieu

Amateurkunst

10 Armoedebestrijding

W e NSV RARWN
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2. Trends en ontwikkelingen

De wereld om ons heen verandert op alle niveaus, zowel globaal, als in Nederland als in ons
werkgebied. Politieke systemen wankelen en veranderen van kleur. Samenlevingen veranderen
onder andere als gevolg van migratie. Polarisatie, individualisme en segregatie steken de kop op.
Klimaatverandering vraagt om meer maatregelen. In deze veranderende omstandigheden wil Fonds
1818 een standvastig rol spelen in de regio, een van de steunpilaren voor de mensen die de steun
van het fonds nodig hebben. Daarbij blijven we alert op wat er speelt in de samenleving en passen
wij ons daar ook flexibel op aan.

De (langetermijn) trends zullen invloed hebben op werk van Fonds 1818. Dit meerjarenbeleidsplan
beschrijft hoe Fonds 1818 een betrouwbare partner is en blijft die steun biedt in de regio, met
geld en ondersteuning. Een aantal van belang zijnde langetermijntrends en de bijbehorende
vragen schetsen we hier als inleiding op het meerjarenbeleidsplan. De vragen worden deels in dit
meerjarenbeleidsplan beantwoord maar zullen ook in de verdere uitwerking in jaarplannen aan de
orde komen.

De geopolitieke onrust raakt niet rechtstreeks het werk en de donaties van Fonds 1818 in het
werkgebied. Echter, in verband met de beleggingen, die wel wereldwijd zijn, is het van belang de
geopolitieke ontwikkelingen te blijven volgen. De landelijke en lokale politieke situatie is ook niet
stabiel, wat onrust geeft bij mensen en organisaties. In principe wil Fonds 1818 geen
overheidstaken steunen en willen we ook niet “op de stoel van de overheid” gaan zitten. Bij alle
politieke onzekerheid wil Fonds 1818 juist die initiatieven en organisaties versterken die mensen
dichtbij huis houvast geven, verbindingen versterken en kansen bevorderen. Het donatiebeleid is
hierop gericht.

De Nederlandse samenleving en onze regio in het bijzonder, segregeert en polariseert steeds
meer. Allerlei nieuwe groepen mensen gaan meedoen in de samenleving of zouden dat moeten
doen. Segregatie gaat over etnische groepen, maar ook bijvoorbeeld over de “haves and have
nots”. De vraag is of Fonds 1818 alle doelgroepen bereikt die het wil bereiken. De
armoedeproblematiek lijkt groter te worden. Hoe kan Fonds 1818 helpen segregatie en polarisatie
tegen te gaan en welke verbindende rol kan Fonds 1818 spelen? Wat kunnen we bijvoorbeeld doen
met betrekking tot taal in relatie tot segregatie? Communicatie van “het goede nieuws” kan
mogelijk bijdragen aan het verminderen van polarisatie.

Vrijwilligers zijn en blijven belangrijk in het beleid van Fonds 1818. Naar verwachting blijven
mensen zich vrijwillig inzetten, het zou zelfs kunnen zijn dat het aantal vrijwilligers toe gaat
nemen. Wel is er een trend gaande dat mensen zich voor kortere periodes committeren aan
vrijwilligerswerk. Dat heeft o.a. als risico in zich, dat men minder bekend raakt met de wereld van
de fondsen en dus ook van Fonds 1818. We zullen dus meer moeite moeten doen om organisaties
en doelgroepen te bereiken en hun aanvragen de weg naar Fonds 1818 te laten vinden. Daar willen
we ons graag voor blijven inzetten.

Hoewel het moeilijk is om in algemene zin de sociale kwetsbaarheid van buurten in deze
gemeenten of regio aan te duiden, geven de sociaaleconomische statusscores (SES WOA) scores van
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het Centraal Bureau voor de Statistiek daarvan een indruk. De (SES-WOA-scores) zijn gebaseerd op
financiéle welvaart, het opleidingsniveau en het recente arbeidsverleden van particuliere
huishoudens. Daarbij geldt hoe lager de SES WOA score van een gemeente is, hoe lager de sociaal-
economische status van de inwoners en hoe groter de kwetsbaarheid van de samenleving.

Hoewel het eveneens moeilijk is om het donatiebeleid in te richten op dergelijke algemene
kengetallen, geven deze scores wel een indicatie van de kwetsbaarheid en de noodzaak tot
ondersteuning van organisaties en initiatieven die bijdragen aan een meer leefbare en hechte
samenleving. De donaties van Fonds 1818 in 2024 kunnen als volgt worden gerelateerd aan de SES
WOA scores van de gemeenten in ons werkgebied.

Aantal inwoners Donatie per

Gemeente Donaties in 2024 SES-WOA 2023 per 1/1/2025 inwoner
1 Delft 3 730.945 -0,209 110473 € 6,63
2 Den Haag 3 3.983.464 -0,132 5608.945 € 7,00
3 Leiden 3 1.027.414 -0,057 130,638 € 7.86
4 Rijswijk 3 118.010 0,021 60.717 £ 1,94
5 loetermeer 3 494,849 0,070 129.862 € 3,81
& Leidschendam-Voorburg £ 369,980 0,107 78.318 € 4,72
7 Lisse 3 43.050 0,141 23.582 € 1,83
8 Katwijk 3 121.660 0,151 67.08% £ 1,81
% Westland 3 267.790 0,153 116.916 € 2,29
10 Hillegom 3 31.750 0,165 22.786 € 1,39
11 Wassenaar 3 29.363 0,169 27.525 € 1,07
12 Moordwijk £ 104.275 0,172 45.92% £ 2,27
13 Leiderdorp £ 58.430 0,200 27.751 £ n
14 Voorschoten £ 43.490 0,256 25.800 € 1,68
15 Teylingen £ 4.300 0,25% 38411 £ 0,11
16 Loeterwoude £ 21.000 0,287 10,141 £ 2,07
17 Midden-Delfland £ 65.585 0,295 19.423 £ 3,38
18 Pijnacker-Nootdorp 3 315.555 0,323 5B.126 £ 5,43
19 Oegstgeest £ 110.500 0,342 26.058 € 4,24
Regionaal 3 4.131.673
£ 12.073.082

Weliswaar geeft dit, met name voor kleinere gemeenten, soms een vertekend beeld, maar als
gezegd, onderstrepen deze cijfers het belang om in alle gemeenten in de regio juist de
organisaties te vinden en te steunen die opkomen voor de kwetsbare groepen in de plaatselijke
samenleving en die bijdragen aan de kernwaarden van Fonds 1818.
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3. Doelmatigheid Fonds 1818

Het vermogen en de organisatie

De ambitie en strategie is om met het vermogen van Fonds1818 zorgvuldig om te gaan, zodat er
voor “eeuwig” gedoneerd kan worden aan de goede doelen zoals vastgelegd in de statuten.

Dit betekent dat het vermogen effectief belegd wordt om een optimaal rendement te genereren,
waarmee het donatiebedrag en de kosten van de organisatie zoveel als mogelijk gedekt worden.
Het beleggingsstatuut en de beleggingsbeginselen zijn daarbij leidend; daarin zijn ook de
risicogrenzen vastgelegd.

2030 : : : “eeuwig”

"."‘“"'""""-’. """

Doelmatigheid van de besteding van financiéle middelen wordt in onze samenleving steeds
belangrijker. Fonds 1818 zet in op doelmatige besteding van het rendement, zodat wij blijvend
steun kunnen bieden aan organisaties in onze regio, onze doelstelling kunnen vervullen, en de
eigen organisatie kostenefficiént kunnen houden.

De nadruk op duurzaamheid neemt toe. Er is door klimaatveranderingen meer gevoel voor
urgentie. Wij willen de aandacht voor duurzaamheid laten doorwerken (1) in onze eigen
organisatie en dan met name in Het Nutshuis, (2) met onze donaties en (3) in de beleggingen.
Duurzaamheid interpreteren wij ook als de bestendigheid van de organisaties die wij steunen. Daar
hebben wij oog voor. Bij de aanvang van een project of activiteit gaan we na of de continuiteit
geborgd is, als een organisatie in de problemen komt, proberen wij te helpen. Met onze steun
dragen wij bij aan de continuiteit van initiatieven en organisaties. Daarbij hoort ook dat de
projecten die wij steunen een duurzaam effect zouden moeten hebben op de levens van mensen.

Fonds 1818 realiseert zich dat op veel terreinen alleen resultaten kunnen worden geboekt door
samen te werken met andere organisaties en fondsen. De medewerkers onderhouden daarom
goede contacten met organisaties, fondsen en gemeenten in het werkgebied. Door het
lidmaatschap van onder ander het Haagse Fondsen Overleg (met circa 30 leden) en de
brancheorganisaties FIN (met circa 365 leden) en het Europese Philea wordt ook op andere niveaus
samengewerkt. Samen kan ook krachtiger gereageerd worden op enkele van de bovengenoemde
trends.

De ambities van Fonds 1818 hebben ook betrekking op de eigen organisatie. Door zich aan de Code

Goed Bestuur van de FIN te committeren, laat Fonds 1818 zien belang te hechten aan good
governance.

Meerjarenbeleidsplan 2026 t/m 2030 DEF



9/18

Fondse

4. Donaties

Fonds 1818 streeft ernaar zijn doelstellingen te realiseren binnen het volledige werkgebied, met
bijzondere aandacht voor de pluriformiteit van de samenleving. Dit doet het fonds door
verbindingen tussen mensen te stimuleren en sociale contacten (netwerken) te versterken. Fonds
1818 wil actief meewerken aan het opbouwen van een hechte samenleving en daarmee segregatie
en polarisatie voorkomen/verminderen. De komende jaren blijft Fonds 1818 zich richten op
mensen die een steuntje in de rug kunnen gebruiken, zodat zij volwaardig kunnen meedoen in de
maatschappij.

Kwetsbaarheid kan verschillende oorzaken hebben, zoals een beperking, eenzaamheid of een lage
sociaal-economische status (SES). Ook mensen die ondersteuning nodig hebben om gelijke kansen
te krijgen, vallen hieronder. Bij de beoordeling van aanvragen wordt nadrukkelijk gelet op de
mate van kwetsbaarheid van de betrokken deelnemers. Tegelijkertijd is het belangrijk
stigmatisering van doelgroepen te voorkomen. Het stimuleren van sociale versterking blijft hierbij
een belangrijk uitgangspunt.

Ambitie en strategie

Wij zijn ervan overtuigd dat het bieden van een helpende hand alleen effect heeft als de hand niet
direct weer wordt losgelaten. Eenmalige activiteiten waarmee kwetsbare doelgroepen uit hun
lastige situatie worden gehaald, zijn natuurlijk sympathiek voor het moment. Maar hebben die
initiatieven een blijvende invloed op de (persoonlijke) ontwikkeling of het welbevinden van de
deelnemers? Wij denken van niet. Daarom steunt Fonds 1818 alleen projecten met een duurzaam
positief effect.

De ambities van het donatiebeleid van Fonds 1818 blijven ook in de nieuwe beleidsperiode
gebaseerd op een uitwerking van de vier kernwaarden:

Lokaal verbinden

Waar mensen met elkaar verbonden zijn, is meer begrip en verdraagzaamheid. Dit leidt
tot meer onderlinge betrokkenheid, waardoor mensen zich minder snel buitengesloten
voelen. Fonds 1818 wil daarom bijdragen aan organisaties en activiteiten die lokale
verbondenheid tussen bewoners versterken.
Dit betekent dat bij de aanvragen bekeken wordt welke doelgroepen gediend worden en hoe de
aanvraag bijdraagt aan die verbinding tussen de bewoners.

Gelijke kansen

ledereen zou zich optimaal moeten kunnen ontwikkelen en ontplooien om zo volwaardig
mogelijk deel te nemen aan de samenleving. Dat redt niet iedereen op eigen kracht.
Gelijkwaardige deelname aan een inclusieve maatschappij is geen vanzelfsprekendheid.
Fonds 1818 wil bijdragen aan ontwikkeling en participatie.
Dit betekent dat bij de aanvragen beoordeeld wordt in hoeverre het project c.q. initiatief
bijdraagt aan kans ongelijkheid en aan inclusie en aan ontwikkeling en participatie.
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Actieve betrokkenheid

In een sterke samenleving zijn bewoners betrokken en bereid zich belangeloos in te

zetten. Fonds 1818 staat voor een actieve samenleving, waarin vrijwilligerswerk een

belangrijke plaats inneemt. Het fonds volgt de maatschappelijke ontwikkelingen en

speelt hier flexibel op in. Bij actuele thema’s kan het fonds zelf ook initiatieven nemen.
Dit betekent dat bij de aanvragen ook bekeken wordt in hoeverre de bewoners en betrokken actief
participeren en daarmee meedragen in de kosten. De initiatieven mogen dus geen
“verdienmodellen” worden.

Leefbare buurten

Een gezonde, groene en stimulerende leefomgeving bevordert het welzijn van bewoners.
Fonds 1818 wil samen met bewoners de leefbaarheid bevorderen in buurten en wijken
waar dat nodig is.
Dit betekent dat de aanvragen beoordeeld worden op duurzaamheid inclusief leefbaarheid en
daarop aangestuurd worden.

Om te toetsen of het toekennen van bijdragen aan organisaties en projecten bijdragen aan de
kernwaarden en daarmee aan de doelstelling van Fonds 1818 worden kernvragen gehanteerd
(vragen naar de kernwaarden). Het is belangrijk voor de ambitie van het donatiebeleid om
antwoord op de kernvragen te hebben, zowel bij de toekenning van aanvragen als bij de evaluatie
(of een herhaling) daarvan. De adviseurs zullen in de adviezen en bij de evaluatie van donaties
aandacht schenken aan deze kernvragen. In onderstaande tabel staan voorbeelden van kernvragen.

# Kernwaarden Kernbegrippen Kernvragen kunnen ondermeer
zijn:
I Lokaal verbinden Lokale verbondenheid tussen o Hoe wordt de verbinding tussen
bewoners versterken mensen versterkt?
e Hoe meet je verbinding tussen mensen?
Gelijke kansen Toegankelijkheid, participatie en o Wie zijn kansarm en hoe bereiken we
ontwikkelingsmogelijkheden hen?
e Hoe wordt participatie vergroot?
Actieve betrokkenheid Betrokken bewoners, belangeloze o Hoeveel eigen inzet is nodig en
inzet, actieve samenleving en buurten realistisch
o |s de effectiviteit meetbaar en hoe?
Leefbare buurten Gezonde, groene en stimulerende o Hoe wordt een gezonde omgeving
leefomgeving bereikt?
o Welke bijdrage kunnen bewoners
leveren?

Fonds 1818 werkt op basis van wat er uit de samenleving komt. De aanpak van Fonds1818 is
daarmee in principe een zogeheten “bottom up” aanpak, hetgeen inhoudt dat de organisatie zelf
geen projecten initieert maar bijdraagt aan projecten van andere organisaties in de regio die een
beroep op het fonds doen. Daarbij gaat Fonds 1818 actief op zoek naar de doelgroepen en nieuwe
aanvragers. Goede contacten in het werkveld en een actief marketing- en communicatiebeleid zijn
hierbij essentieel. Daarbij hebben we extra oog voor de doelgroepen die we nu mogelijk niet
bereiken. Eventueel kan Fonds 1818 per jaar een nieuw eigen programma starten als daar
aanleiding toe is.
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Jaarlijks is ongeveer 20% van de aanvragers nieuw, wat wil zeggen dat zij niet eerder een
aanvraag hebben ingediend. Fonds 1818 streeft ernaar dit percentage minimaal te behouden.

Dit vraagt van de organisatie om:
e Scherp op te letten dat de aanvragen gevarieerd en divers zijn en dat die komen uit de
brede samenleving
e Voldoende ingebed is in de samenleving met alle diversiteit, om te waarborgen dat de
aanvragen vanuit de doelgroepen van Fonds1818 komen.

Bij organisaties die gedurende meerdere jaren steun ontvangen, wordt steeds bekeken of verdere
ondersteuning nog noodzakelijk is en of deze mogelijk kan worden afgebouwd. Tevens wordt
beoordeeld in hoeverre een organisatie daadwerkelijk bijdraagt aan het vergroten van het bereik
en het realiseren van de ambities van Fonds 1818 binnen de statutaire doelstelling — het
zogeheten multiplier effect. In alle gevallen wordt kritisch gekeken naar de organisatiekosten.

Het aantal aanvragen dat voor meerjarendonaties is, is een paar procent van het totale aantal
aanvragen. Gemiddeld gaat per jaar zo’n 20% van het budget naar meerjarendonaties. De
zogenaamde herhaal aanvragen, dat zijn aanvragen voor dezelfde activiteit die meerdere jaren
worden aangevraagd vormen zo’n 20% van de totale aanvragen en gebruiken circa 15 tot 20% van
het budget.

Fonds 1818 wil snel en flexibel reageren kunnen op actualiteiten en crises in de samenleving. Op
verschillende manieren zorgen de medewerkers ervoor dat zij betrokken zijn bij wat er speelt. De
instroom van steeds weer nieuwe aanvragers zorgt ook voor een goede en up-to-date verbinding
met de samenleving.

Toegankelijkheid voor aanvragers

Fonds 1818 staat open voor zowel grote als kleine aanvragen en hecht waarde aan het
ondersteunen van initiatieven die vanuit de samenleving zelf komen. lets meer dan de helft van de
aanvragen gaat om donaties van minder dan 5.000 euro. De ondersteuning van het fonds gaat
verder dan financiéle bijdragen: (potentiéle) aanvragers kunnen ook rekenen op begeleiding,
ondersteuning en persoonlijk contact. Dat geldt zeker voor nieuwe organisaties en projecten in de
regio en voor aanvragers uit doelgroepen die eerder niet of onvoldoende bereikt werden.

Mogelijk zijn sommige potentiéle doelgroepen niet georganiseerd in een stichting of vereniging.
Fonds 1818 gaat onderzoeken of ook groepen zonder rechtspersoon ondersteund kunnen worden.
Voor bewonersinitiatieven is dit al het geval, al betreft dit een duidelijk afgebakend terrein.
Startende organisaties kunnen in aanmerking komen voor ondersteuning op basis van het
bestaande beleid voor organisatieontwikkeling. Door middel van de gratis trainingen helpen wij
(potentiéle) aanvragers met het vinden van de weg naar Fonds 1818 en andere financiers. Ook
helpen deze trainingen bijvoorbeeld bij het versterken van organisaties.

Fonds 1818 wil een toegankelijk fonds zijn en blijven. Laagdrempelige bijeenkomsten, zoals de
Pop-ups en het Fonds 1818 Café in Het Nutshuis of op andere locaties, dragen bij aan direct
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contact tussen (potentié€le) aanvragers en de adviseurs van het fonds. Vaak organiseren we deze
bijeenkomsten met andere partners zoals de desbetreffende gemeente en het lokale
vrijwilligerssteunpunt. Bijeenkomsten en trainingen vinden zeer regelmatig plaats. Buiten de
vakantieperiodes is er nagenoeg elke week wel een door Fonds 1818 georganiseerde bijeenkomst
of training, dan wel nemen medewerkers van Fonds 1818 deel aan bijeenkomsten die door anderen
zijn georganiseerd. Elke donderdag is er een online spreekuur. Ook kent Fonds 1818 een
avondspreekuur en speciale regionale spreekuren.

Om de laagdrempeligheid van Fonds 1818 te vergroten zijn de procedures voor aanvragen en
evaluatie in vergelijking met andere fondsen beperkt. Fonds 1818 zal de komende tijd nog een
aantal administratieve vereenvoudigingen doorvoeren om het aanvraagproces voor zowel
aanvragers als medewerkers nog efficiénter en soepeler te laten verlopen. Ook wordt onderzocht
op welke manieren kunstmatige intelligentie (Al) kan worden ingezet door zowel Fonds 1818 als
door aanvragers, bijvoorbeeld voor de aanvrager bij het opstellen of vertalen van projectplannen
en voor het fonds bij het samenvatten van aanvragen.

In vergelijking met andere fondsen, kan Fonds 1818 zeer snel besluiten nemen over een donatie.
Als het dossier compleet is, weet de aanvrager uiterlijk binnen zes weken maar vaak veel sneller,
of de aanvraag wordt gehonoreerd.

Sinds 2024 werkt het fonds samen met het Social Impact Fonds (SIF) Den Haag, waar deze
ondernemingen voortaan terechtkunnen. SIF Den Haag is een investeerder met impactoogmerk die
bewust investeert om sociale en duurzame impact te behalen in Den Haag en omstreken. Sociale
ondernemingen in de vorm van een besloten vennootschap (BV) worden voor ondersteuning naar
SIF Den Haag verwezen.

Evaluatie van het donatiebeleid

De afgelopen jaren zijn de donaties van Fonds 1818 goed verspreid over het werkgebied en
kwamen deze voor het overgrote deel terecht in de gemeentes en wijken waar volgens het CBS de
meest kwetsbare mensen wonen. Dat willen we zo houden. Het bereiken van de volledige
doelgroep blijft een belangrijk aandachtspunt.

In 2026 wordt het volledige donatiebeleid geévalueerd. De ervaringen uit de evaluatie van 2025
vormen daarbij de basis. Op basis van een inventarisatie onder projectadviseurs zijn drie
hoofddoelen voor deze evaluatie geformuleerd:

1. Interne focus (leren binnen het fonds zelf)

2. Externe focus (leren over de impact op de samenleving)

3. Blinde vlekken en verbeterpunten

De evaluatie wordt begeleid door een externe deskundige. Deze richt zich op vier thema’s:
materiéle zaken, dienstverlening, ontmoeting en organisatieondersteuning. Deze aanpak biedt
verschillende voordelen, zoals bredere beleidsinbreng en het signaleren van onderbediende
doelgroepen. Thematische clustering van de resultaten helpt bovendien bij het bepalen van
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toekomstig beleid. Op basis van de evaluatie van het volledige donatiebeleid zal worden besloten
of en welke aanpassingen in het beleid nodig zijn.

Onderzocht wordt ook of het mogelijk is de resultaten van de donaties van Fonds 1818 in beeld te

brengen aan de hand van algemeen aanvaarde parameters zoals de Social Development Goals
(SDG’s).
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5. Het Nutshuis

Het voormalige hoofdkantoor van de Haagse Nutsspaarbank, nu bekend onder de naam Het
Nutshuis, is eigendom van Fonds 1818 als opvolger van de Haagse Nutsspaarbank. Ook
Riviervismarkt 4, de Nutstuin en enkele andere belendende panden zijn (deels) eigendom van het
fonds. Het bestuur hecht aan de historische band met de panden, daarom werd enkele jaren
geleden ook besloten dat het eigen kantoor van Fonds 1818 in Het Nutshuis blijft. Daarnaast
worden kantoorruimten verhuurd aan 12 maatschappelijke organisaties en NGO’s tegen
marktconforme tarieven. Deze organisaties blijven de voorkeur houden bij het aangaan van
huurcontracten.

De elf unieke zalen, de tuin en het café van het Nutshuis zijn te huur voor uiteenlopende
gelegenheden. De losse zalen worden regelmatig maar niet uitsluitend aan maatschappelijke
organisaties verhuurd. Dat kan voor maatschappelijke organisaties ook tegen een gereduceerd
tarief. Daarmee kan Het Nutshuis ook een plek zijn in de stad waar aanvragers van Fonds 1818 een
podium krijgen.

Het Werkloket biedt flexwerkplekken en voorzieningen voor zzp’ers en andere mensen die een
tijdelijk werkplek zoeken. De focus ligt op mensen uit het werkveld van NGO’s en
sociaal/maatschappelijke organisaties.

Facilitaire zaken

Niet alleen de huurders van Het Nutshuis werken aan de wereld van vandaag en morgen. Die
ambitie is ook zichtbaar in de duurzame en efficiénte keuzes die voor het onderhoud en de
inrichting van Het Nutshuis worden gemaakt. We laten ons ook graag inspireren door duurzame
bedrijven en gaan waar mogelijk de samenwerking aan. In juni 2025 heeft Het Nutshuis het Green
Key Gold certificaat verkregen als erkenning voor alle maatregelen die genomen zijn op het gebied
van duurzaamheid. Het streven is om de dienstverlening en de gebouwen ten minste op hetzelfde
peil te houden.

Voor het onderhoud van de gebouwen vormt het Meerjaren Onderhoudsplan (MJOP) de basis voor
zowel de uit te voeren werkzaamheden als de bijbehorende begroting. Eind 2025 is een nieuw
MJOP vastgesteld. Vanaf de begroting van 2026 wordt een actueel en passend MJOP gehanteerd.

Samen met AXA, de mede-eigenaar van het pand aan de Jan Hendrikstraat vormt Fonds 1818 een
VVE. Deze VVE heeft jaren een slapend bestaan gekend. De VVE Jan Hendrikstraat moet actief
worden aangezien er onderhoud moet worden gepleegd aan het pand. Daartoe dient het inmiddels
gezamenlijk vastgestelde MJOP.

De samenwerking met Café Soof verloopt steeds beter en de verwachting is dat deze wordt
voortgezet. Het huidige contract heeft een looptijd van vijf jaar en eindigt op 1 maart 2028. Na
afloop wordt het omgezet in een overeenkomst voor onbepaalde tijd, met een opzegtermijn van
zes maanden voor de opdrachtgever.
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Ambitie en strategie

Fonds 1818 wil zich niet alleen inzetten voor een duurzame samenleving door projecten op dit
gebied te steunen, maar ook door zélf bewuste keuzes te maken in ons eigen pand. De activiteiten
in Het Nutshuis, met de zaalverhuur als belangrijkste onderdeel, hebben veel impact op het
milieu. Die impact proberen wij zo klein mogelijk te maken en te houden.

In de exploitatie van Het Nutshuis is het uitgangspunt dat deze kostenneutraal zal zijn. Het

Nutshuis streeft een hoge kwaliteit van voorzieningen en dienstverlening na. De zeer goede
beoordelingen van bewoners en bezoekers laten zien dat deze kwaliteit ook ervaren wordt.
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6. De organisatie

De kosten van de donatieorganisatie zijn circa 20% van het donatiebudget. Dat komt qua orde
grootte overeen met de kosten bij andere fondsen. De kosten van de organisatie zullen
procentueel ten opzichte van het donatiebudget niet toenemen als er besloten wordt om -
incidenteel - het donatiebudget te verhogen.

De formatie zal niet groeien ten opzichte van het aantal fte in 2024, dat was 19,7. Binnen een
aantal jaren zullen meerdere collega’s met pensioen gaan. Daar moet tijdig op worden
geanticipeerd.

Het huidige beleid voor thuiswerken wordt gecontinueerd. Voorzieningen zoals telefoons, software
en laptops zijn en blijven up-to-date, waardoor werken op kantoor, thuis en elders veilig en goed
kan gebeuren. Het personeelsbeleid wordt actief up-to-date gehouden. In de komende periode zal
weer een benchmark op de arbeidsvoorwaarden worden gehouden.

Een veilige en prettige werkomgeving is van groot belang. Via periodiek welzijnsonderzoek wordt
in kaart gebracht hoe medewerkers hun werkomgeving ervaren. Voor de komende jaren worden
geen ingrijpende organisatorische wijzigingen verwacht. Fonds 1818 streeft ernaar het
ziekteverzuim onder het landelijk gemiddelde te houden. Daarbij is er specifieke aandacht voor
kortdurend verzuim en preventieve maatregelen.

Ambitie en strategie

Het streven naar inclusiviteit en gelijkwaardigheid speelt niet alleen een grote rol in de projecten
die we steunen. Ook binnen onze organisatie vinden we dit belangrijk. We zien er actief en met
aandacht op toe dat in ons team alle medewerkers zichzelf kunnen zijn, het beste uit zichzelf
kunnen halen en toegang hebben tot dezelfde mogelijkheden.

De ambitie blijft dat de organisatie een inclusieve organisatie is en een goede reflectie is van de
samenleving waarbinnen Fonds1818 opereert. Fonds1818 zou als organisatie ook moeten voldoen
aan een of alle 4 kernwaarden waarbij ruimte en kans geboden worden aan kansarmen uit de
samenleving waarbij te denken valt aan stageplaatsen, werkervaring plaatsen, instroom- en
doorstroombanen.
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7. Beleggingen

In het beleggingsbeleid komt er nog meer nadruk te liggen op duurzaamheid. De kosten van de
beleggingen zullen continue scherp worden gemonitord. Het beleggingsstatuut en de
beleggingsbeginselen blijven de kaders voor alle beleggingsactiviteiten.

De veranderingen in de wereld hebben ook effect op de beleggingsmarkten. De Advies Commissie
Beleggingen (ACB), die het bestuur adviseert op het gebied van beleggingen en vermogensbeheer,
monitort continu of de samenstelling van de beleggingsportefeuille nog voldoet aan de eisen zoals
die zijn vastgelegd in het beleggingsstatuut en de beleggingsbeginselen ten aanzien van spreiding,
duurzaamheid en risico’s.

Ambitie en strategie

Het streven is jaarlijks gemiddeld 4,8 % rendement te genereren met het vermogen. Het
uitgangspunt is dat jaarlijks 2,8% van het kernvermogen beschikbaar wordt gesteld voor donaties
en organisatiekosten. Een strikte begrotingsdiscipline is daarbij essentieel.

De ALM-studies blijven het uitgangspunt voor het beleggings- en uitgavenbeleid. Volgens de ALM-
studie accepteert het bestuur een risico van 2,5% dat het kernvermogen onder de 75% komt.

Donatiebudget

De organisatie en het bestuur monitoren continu de voortgang van toegekende donaties, zodat
tijdig kan worden vastgesteld of aanvullend donatiebudget noodzakelijk is.

Het bestuur heeft een beleid opgesteld om te voorkomen dat het donatiebudget voortijdig dreigt
te worden uitgeput en aanvragen moeten worden afgewezen omdat het budget ontoereikend is. In
uitzonderlijke gevallen kan het donatiebudget tijdelijk worden verhoogd tot een maximum van
3,8% van de uitgaven. Het vermogen, of de buffer, moet voldoende ruimte bieden voor deze
verhoging en de (incidentele) verruiming van het donatiebudget mag niet leiden tot hogere
organisatiekosten.
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8. Financien

Meerjarenbegroting

De meerjarenbegroting voor de komende jaren staat hieronder weergegeven. Jaarlijks wordt in
het najaar de meer gedetailleerd begroting voor het komende jaar door het bestuur vastgesteld.

Meerjarenbegroting Fonds 1818
Begrotingsjaar

Kernvermogen per
Kernvermogen (euro)

Percentage voor uitgaven
Beschikbaar voor uitgaven
Donaties*

Kosten donaties en overig
Kosten Het Nutshuis (verhuur)
Kosten donaties als percetage

van donatiebudget

Check

*exclusief vrijvallen en nalatenschap

2024

31-12-2022
480.377.718

2,8%

13.450.576

10.350.000

2.100.000

1.000.000

20%

13.450.000
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2025
31-12-2023
€ 489.985.272 €
2,8%
€ 13.719.588 €
€ 10.553.529 €
€ 2.146.059 €
€ 1.020.000 €
20%
€ 13.719.588 €

2026

31-12-2024
499.784.978 €

2,8%

13.993.979 €

10.764.600 €

2.188.980 €

1.040.400 €

20%

13.993.979 €

2027

31-12-2025
509.780.677

2,8%

14.273.859

10.979.892

2.232.759

1.061.208

20%

14.273.859

(]

2028

31-12-2025
519.976.291 €

2,8%

14.559.336 €

11.199.489 €

2.277.415 €

1.082.432 €

20%

14.559.336 €

2029

31-12-2025
530.375.817

2,8%

14.850.523

11.423.479

2.322.963

1.104.081

20%

14.850.523



